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CHUONG TRINH HOQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY
Thai gian @ 13:00, Tha 6, ngay 12 thdng 06 nam 2020.

Dia diém : Téng 3, toa nha Dolphin Plaza, s 28 dudng Tran Binh, phuong My Pinh 2, quin Nam
Tur Liém, thanh pho Ha Noi.

THOT - ‘
GIAN NOI DUNG PHU TRACH
. Ping ky dai biéu
13:00-14:00 Pon tiép dai biéu, ¢ dong dang ky tham dy Pai hoi Ban t6 chuc
Kiém tra tu cach dai biéu va phat tai liéu tham du Pai hoi
. Khai mac ,
14:00-14:05 Ban t6 chuc
Khai mac DPai hoi
14:05-14:10 | - Bao céo két qua kidm tra tu cach dai bidu Ban Kiém tra tu
cach dai biéu
14:10-14:15 Gioi thiéu Chu toa, Poan Chu tich va Ban thu ky MC
14:15-14:20 Gidi thidu va thong qua Ban Kiém phiéu Doan Chu tich
14:20-14:30 Gidi thi¢u va thong qua Chuong trinh hop boan Chu tich
14:30-14:40 qul Ehlf_:u va thong qua Quy ché to chirc va hoat dong tai Poan Chi tich
Pai hoi
. Noi dung Dai héi
Béao céo hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2019 va ké \ -
hoach hoat dong ndm 2020. Boan Chi tich
14:40-15:00 Bao céo cua Ban Tong Giam ddc vé tinh hinh kinh doanh | ..
nam 2019 va ké hoach kinh doanh nim 2020. Tong Gidm doc
Bé4o c4o cua Ban kiém toan noi bo nam 2019 va ké hoach Truong Ban
< kiém toan ndi
nam 2020. R j
bo
Trinh bay cac to trinh
To trinh thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2019 da dugc I .
<2 . Keé toan truong
kiém toan.
15:00-15:20 g A . A 2o N
To trinh thong qua phuong an phén phoi lgi nhuan nam Poan Chi tich
2019
To trinh thong qua lya chon don vi kiém toan doc lap nam Poan Chi tich
2020.
Tg_ trlﬂnhktho[lg qua stra doi, bo sung biéu 1€, va Quy ché Poan Chu tich
noi bo ve quan tri Cong ty
15:20-15:40 _— Y
To trinh théng qua viéc bau bo sung thanh vién HDQT N -
nhiém ky 2018 — 2023 Boan Chu tich

Trang 1




THOI - .
GIAN NOI DUNG PHU TRACH
Bau thanh vién HPQT
15:40-16:00 | ~ Thong qua Quy ché dé cu, tng cr, bau cir thanh vién Poan Cha tich
HDbQT
- Thong qua Danh sach g vién thanh vién HDQT
_ .~ | Dai hoi thao thuin va cho ¥ kién vé ndi dung cac bao cdo, td NP
16:00-16:20 trinh va tién hanh biéu quyét, bau cir thanh vién HDQT Boan Chu tich
16:20-16:30 Humg dan bi€u quyét va bau ctir thong qua cac ndi dung cua Ban I.(Alem
Pai hoi phicu
16:30-16:45 | Nghi giai lao
) ) n X1 X 21 s R AR £ 1A Ban Kiém
16:45-16:55 | Cong bo két qua kiém phicu bi€u quyet, bau ctr phiéu
16:55-17:10 | Poc Bién ban va Dy thao Nghi quyét Pai hoi Poan Chu tich
17:10-17:20 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi DPoan Chu tich
17:20-17:30 | Bé mac Dai hoi Doan Chu tich
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN THE KY Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2020

] BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Thuc hién Diéu 18 vé t6 chic va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Bit dong san Thé Ky va
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019, Hoi dong quan trj (‘HPQT”) xin béo céo
Dai hoi dong cd dong (“PHPCPD”) vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2019 va Ké
hoach hoat dong nam 2020 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

I.  DANH GIA TINH HINH CUA CONG TY TRONG NAM 2019
1. Tém tit tinh hinh kinh té vi mé:

Nam 2019 1a mdt ndm c6 nhiéu bién dong anh huong t6i toc do ting truong chung cia nén kinh té
toan cau voi GDP bjnh quén chi dat toc do tang truong la 2,6% so vai 3,2% trong nam 2018. Cac van dé
bi anh huong bao gom nhitng nguyén nhan chinh nhu:

- Tinh hinh dia chinh tri phic tap tai khu vue Trung Dong, van dé Brexit tai Chau Au, cdm van
kinh te... dan dén gia dau va gia vang bien dong manh, kho kiém soat.

- Rui ro tiém an tir cugc chién tranh thuong mai My — Trung khién téc do tang truong ciia cac nén
kinh te lon trén the gidi giam tir 0,5% - 1% so voi du bao.

- Bién doi khi hau, khung bé, dich bénh dién bién phirc tap anh huéng toi cac hoat dong san xuét,
thuong mai, Xuat khau va tiéu dung toan cau déu giam so véi nam 2018.

- Tuy nhién trong niam 2019 ciing ghi nhan nhiing diém sang gop phan thac day toc do ting truong
cua toan thi truong. Dlén hinh la tac dong tich cuc cua cudc cach mang cong ngh¢ 4.0 cling nhu
viéc phuc hdi va téi co cdu manh mé ciia mot s6 qudc gia. Trong d6 hoat dong dau tu va tiéu dung
la dong luc chinh thiic day su tang truong thi trudng toan cau.

Trong bdi canh bét on toan cdu ngiy cang ting, Viét Nam la mot trong nhiing nén kinh té ting
truong nhanh nhat thé gisi, voi toe do ting truong GDP dat 7,02%. Ty 18 nay nhanh hon gan ba lan so
vo1 muc trung binh cua thé gidi (2,6%) va cao hon 1,2% so voi mirc trung binh 6 Dong A va Thai Binh
Duong. Téc d6 tang truong GDP trong ndm 2019 dugc danh gia la t6t nhat trong 9 ndm tr¢ lai day.
Trong d6 xut khau ting khoang 8,4% (cao gap 3 14n so véi trung binh toan Cau) chi s6 lam phat CPI
duoc danh gia 1a thap nhat trong 3 nam vira qua véi khoang 3%. Viét Nam tiép tuc la diém dén cho cac
nha du tu nuéc ngoai véi trung binh dau tw FDI cam két dat 3 ty USD/thang.

Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép trong nuéc van dang phai d6i mat véi nhing tré ngai 16n, han ché
su phat trién, trong d6 dugc dé cap dén nhiéu nhat la kha néng tiép can tin dung.

2. Thi trwong bit dong san:

Tinh hinh thi trudng Bat dong san Viét Nam nam 2019 nhin chung van con trong chu ky phuc
h61 tang trudng, phat trién theo xu hudéng 6n dinh hon, khong con nhitng “ct séc nong - lanh va
Xudt hién hién tuong “bong bong bat dong san” nhung da co dau hiéu sut giam ca vé ngudn cung du
an, ngudn cung san phim nha ¢ va sé luong giao dich. Pidu nay anh huong bgi nhitng chinh sach
siét chit va han ché cip phép mai cho cac dy an Bat dong san cua cac dia phuong; bai viéc siét chat
tin dung vao Bat dong san cua Ngan hang nha nuée va su dich chuyén ngudn vén dau tu FDL

Tuy nhién thi truong Bat dong san Viét Nam ciing ghi nhan nhiing sy diéu chinh bang viéc
chuyén hudng tir dau tu sang nhu cau thuc vai cac san pham tam trung va binh dan.
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Nam 2019 ciing 13 nam ching kién s lugng doanh nghiép bt dong san giai thé va dimg hoat
dong 16n 1én t6i 1.200 doanh nghiép, chu yeéu la cac doanh nghiép moi gidi bat dong san do thicu
hut ngudén hang.

Ngoai ra, nam 2019 cling xuét hién nhiéu hién tuong xau gay nhiéu loan thi truong, anh
huong dén niém tin cta nha dau tu va su hoang mang cua thi truong nhu vi¢c ban cac du an ma,
hoat dong kinh doanh da ce‘ip bt chinh trong linh vuc bat dong san, ltra ddo nha dau tu, phéa vd cam
két loi nhuan voi khach hang. ..

3.  K&ét qua thwe hién cac Nghi quyét ciia Pai hdi dong cé dong
3.1. Két qua kinh doanh nim 2019

Trong diéu kién thi truong sut giam ngudn hang, nhidu doanh nghiép moi gioi bat dong san
phai dong cira nhung vé6i su chi dao quyét liét va sat sao cia HPQT, su ¢b ging khong biét mét moi
cta Ban diéu hanh va tuan tha nghiém tic chu truong cua HDQT gitip cho cong ty van duy tri dugce
nguon hang doi dao, nhiéu cha dau tu 16n uy tin di tin twéng giao san pham cho CENLAND phén
phéi. Két qua kinh doanh dat duoc nhur sau:

Kéhoach | Thuwchi¢n | TyIl¢ hoan | Ty I¢ thue
STT Noi dung 2019 2019 thanh ke hién 2019 so
(ty dong) (ty dong) hoach v6i 2018
1 | Téng Doanh thu 2.562 2.325 91% 138%
2 | Loi nhuan trudc thué 562,5 491,2 87% 123%

Trong béi canh do, méc du két qua kinh doanh dat dugc 91% ké hoach PHPCD thong qua
song cong ty van duy tri tbc do ting trudng cao, trén 38% vai doanh thu va 23% voi loi nhuan trude
thué so voi cing ky nam trudc. Dic biét mang dau tu thir cap cé su tang trudng vuot troi 116%
phan anh két qua cta sy tap trung cho hoat dong dau tu thir cap trong thoi gian vira qua. Bén canh
d6 mang moi gidi tiép tuc duy tri tang truong 10%.

3.2. K& hoach phat hanh ¢ phin ting von diéu 1¢

Trong nam 2019 cong ty da hoan thanh viéc tang Vén Qiéu 1¢ tir 500 ty 1én 800 ty béng viéc
phat hanh c6 phan d¢ tra c6 tirc ndm 2018 va phat hanh ¢6 phan tang von di€u 1¢ tir nguén von chu
s¢ hitu cho c¢6 dong hién hiru theo Nghi quyét PHPCD s6 02/2019/NQ-DHDCDP ngay 09/01/2019.

Tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019, PHDCD da thong qua va giao cho HDQT
thyc hién phuong an phat hanh 80 triéu c¢6 phan ting von diéu 1& tir 800 ty 1én 1.600 ty. Tuy nhién
trong qua trinh thuc hién, nhan thiy tinh hinh thi truong khong thuan loi, ddng thoi cac du an st
dung v6n di thu xép du vén tir ngudn ban san pham va cac ngudn khac, nén HDQT da quyét dinh
tam dirng thuc hién ké hoach phat hanh ¢6 phan, ting vén diéu 18.

Trong ndm 2020 va 2021, trén co s¢ danh gia tinh hinh thi trudong va nhu cau vén, HDbQT
nghién ctru diéu chinh phuong 4n ting vén theo Nghi quyét ting vén Diéu 18 da duoc thong qua tai
DHDCD thuong nién 2019 hodc nghién ciru phuong 4n ting vén moi cho pht hop véi tinh hinh
méi va sé bao cao cd dong khi thuc hién.

4.  Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

HDPQT di giao chi tiéu ké hoach kinh doanh 2019 ciia cong ty cho Ban Tong giam ddc. Trén
co s6 d6 HPQT ludn theo di sat sao cac hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc, cac dé xuat ciia Tong
Giam dbc d6i véi HPQT déu duoc thao ludn va cé ¥ kién chi dao kip thoi, tao diéu kién cho hoat
dong diéu hanh kinh doanh ctia Ban Téng Giam ddc dung hudng va dat hiéu qua cao.

Téng Giam déc cling da thuc hién mdt cach co trach nhi¢ém cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
DHDCD va HPQT, kip thoi chi dao, chén chinh, sép xép phu hop céc can bd quan ly don vi trudc
nhirng thay ddi cua thi truong va cac van dé phat sinh, nghiém tac chap hanh cac quyét dinh cia
HDQT, quy dinh ctia Nha nudc va Didu 16 Cong ty.
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II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
1. Vénhén su

Hoi dong quan tri Cong ty CO phan Bat dong san Thé Ky (CENLAND) nhiém ky 2018-2023
bao goém 01 Cha tich, 1 Pho Chu tich, 02 thélr}h vién Ho1 dong quan tri doc 1ap va c6 02 thanh vién
Hoi dong quan tri khéac da xin tir nhiém. Cu thé:

- Ngay 18/07/2019, 6ng L& Xuén Nga ndp don tir nhiém thanh vién HPQT t61 Cong ty va tai
cudc hop ngay 18/07/2019, HDQT da ti€p nhan Don tir nhiém cua 6ng Lé Xuan Nga. Theo
quy dinh tai Diéu 26.3 (b) Diéu 1¢ Cong ty, ong L& Xuan Nga khong con tu cach thanh vién
Hoi dong quan tri ke tir ngay 18/07/2019;

- Ngay 02/03/2020, éng Nguyén Tho Tuyén ndp don tir nhiém thanh vién HDQT t61 Cong ty
va tai cudc hop ngay 02/03/2020, HDQT di tiép nhan Pon tir nhiém cua ong Nguyen Tho

Tuyén. Theo quy dinh tai Diéu 26.3 (b) Diéu 18 Cong ty, ong Nguyén Tho Tuyén khong con
tu cach thanh vién Hoi dong quén tri ké tir ngay 02/03/2020.

Hién HPQT c6 04 thanh vién pht hop v6i quy dinh ctia phéap luat va diéu 1é cua cong ty:

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Nguyén Trung Vii Chu tich HDQT
2 | Ong Pham Thanh Hung Ph6 Chu tich HDQT
3 | Ong Nguyén Puc Vui Thanh vién HDQT doc lap
4 | Ba Nguyén Thi Hoang Oanh Thanh vién HPQT doc lap

2. Ciac hoat dong chinh cia Hoi dong quan tri nim 2019

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri dd hop ban cing Ban Tong Giam dbc nham phan tich,
danh gi4, xay dung ké hoach kinh doanh nim 2019 trinh DPHDPCD thong qua. HDQT thuong xuyén
trao doi v kién va chét van cac hoat dong cua Ban Téng Giam dbc trong viéc 1ap chién luoc, thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh va cac muyc tiéu da dugc PHPCD phé duyét. HPQT ciing ludn
song hanh cting Ban Téng Giam ddc trong timg hoat dong, bam sét thi truong, dwa ra cac chi dao,
quyét sach kip thoi, phi hop.

Trén co s¢ phan cong, phan nhiém, Chu tich Hoi dong quan tri 1am viéc truc tlep hang ngay
v6i Ban Tong Giam dbc va cac cap quan ly tai van phong Cong ty cling nhu tryc tiép di kiém tra,
khao sat thuc té cac du an, dé co y kién chi dao sat sao.

Trong nam 2019, HDQT da tién hanh 6 cudc hop chinh thtc va nhiéu cudc hop, hdi ¥ bat
thuong dé chi dao kip thoi, ban hanh 7 Nghi quyét va 03 Quyét dinh. Noi dung cac phién hop luén
duoc sy nhat tri va ddng thudn cao, tao diéu kién thuén loi trong viéc dua cac Nghi quyét cua
HPQT vao thuce té kinh doanh cta Cong ty, bao gdm céc ndi dung chinh sau:

- Thong qua cac bao cdo nam 2018, phuong hudéng nhi€ém vy va muc ti€éu hoat dong nam 2019,
lva chon cong ty kiém toam, phuong an phan ph01 loi nhuan 2018, phuong an phat hanh
80.000.000 c6 phan ting von diéu 18 trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019;

- Thong qua viée tr1en khai thyc hién phuong an phat hanh 6 phan dé tra ¢ tirc nam 2018
(15%) va phat hanh c6 phan ting vén diéu 18 tir ngudn vén chu so hitu (45%).

- Thong qua viéc trién khai thyc hién phuong an chio ban 80 triéu cb phiéu ting von diéu 1¢.

- Thong qua nhing Quyet dinh quan trong khac, thude tham quyen cua HDQT nhu thay dbi s6
luong con ddu, mién nhiém cac chirc danh quan 1y cdp Pho Tong Giam dbc, bd sung thém
ngudn nhan lyc chat lugng cao tham gia quan ly cac mang/hoat dong kinh doanh cua Cong ty;
giao chi tiéu doanh thu, loi nhuan cu thé dén Ban Téng Gidam ddc nham tao sy phat trién vuot
béc vé két qua kinh doanh ciing nhu kha ning diéu hanh, quan 1y ciia Ban Tong Giam dbc.
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3. Hoat dong cua thanh vien HPQT dgc 1ap

Trong nam, cac thanh vién HDQT ddc 1ap dé tham gia day du cac cudc hop HPQT, tich cuc
dong gop v kién va tu van khach quan cho céc quyét dinh cua HDQT, ddng thoi Vi vai tro kiém
Truong ban Kiém toan ndi bo, thanh vién HDQT ddc 1ap da gép phan gidm sat, tu van hoan thién
co ché quan trj ctia cong ty, kiém soat tai chinh chit ch& va bao vé loi ich cua c6 dong.

4.  Danh gia chung hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Trong nam 2019, Hoi ddng Quan trj da thyc hién cac cong tac quan tri doanh nghiép, chién
lwge nhén sy, phat trién thuong hiéu, ... mot cach can trong, nghiém tic va quyet li¢t tuan thu dung
cac quy dinh tai Diéu 1¢ va quy ché t chirc hoat dong cua Cong ty. Hoi dong quan tri duy tri hop
dinh ky mdi quy it nhat mot 1an theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty dé xem xét quyet dinh cac van dé
thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri v6i sy tham gia cia Ban Téng Giam ddc.

HDQT da c6 céc chi dao cung ¢d va kién toan bod may lanh dao, hé thong quan tri cua
CENLAND va céc cong ty thanh vién, sap xép nhan su bén canh viéc thu hit bd sung mot s nhan
sy chat luong cao phu hop gitip tang cuong cong tac quan ly va by may tinh gon hiéu qua, tao co s¢
nén tang virng chac cho su phat trién bén vimg cia CENLAND.

HDQT ciing déa hoach dinh chu truong va chién luge kinh doanh rat sat voi thi truong, co
phan tng diéu chinh nhanh nhay, kip thoi, gitp giai quyét mot cach hiéu qua cac van dé cia cac chu
dau tu, mang lai hiéu qua hoat dong cao va nang tam gia tri thwong hiéu cia CENLAND.

I11. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

Kinh té toan cau nam 2020 duoc danh gia la mot nam kho khin hon so véi tinh hinh thyc té
ciia nam 2019 véi nhiing van dé tén dong van chua duoc giai quyét nhu cudc chién tranh thuong
mai My — Trung, xung dot tai Trung Pong, dich cam COVID-19, van dé Brexit...dan dén toc do
tang truong du bdo s€ giam hon so véi 2019.

Thi truong Bat dong san Viét Nam trong nam 2020 dy kién sé tiép tuc khé khan khi ngudn
cung bi han ché do nhiing van dé vé phap 1y, bén canh sy chiing lai ciia thi trudng mang tinh chu

ky, va dic biét dién bién phuc tap cia dich virus COVID-19 ¢6 dnh hudng rat xau téi nén kinh té va
thi truong BDS tai Viét Nam. CENLAND chéc chin s& khong tranh khéi dugce nhiing tdc dong do.

Tuy nhién ciing ¢6 nhiéu co hoi m6i cho thi truong bat dong san tai Viét nam khi dich két
thlic, dic biét nhom bat dong san gan cac khu cong nghiép s¢ dugc huong loi 1on tir lan song
chuyen dich dia ban san xuét ctia cc tap doan qubc té sang Viét Nam. Cac doanh nghiép bat dong
san néu nam bat duoc co hoi nay ciing s& dat dugc thanh cong.

Pung trudce tinh hinh trén, trong nam 2020, HPQT quyét tim dit muc tiéu va phuong huéng
nhu sau:

1. Muc tiéu doanh thu — lgi nhuin nam 2020
- Tbong doanh thu hop nhat: 2.441 ty dong ting 5% so vdi tong doanh thu 2019.
- Téng loi nhudn sau thué hop nhat: 400 ty ddng ting 2% so véi LNST 2019.
- C6 tirc dy kién: 10%

2. K¢ hoach va dinh huéng hoat dong:

Trén co s& cac két qua da dat dugc trong nam 2019, danh gia muc do kho khan va co hoi cta
thi truong bat dong san nam 2020, HPQT Céng ty dit ra nhitng phuong hudng va nhiém vu chinh
sau day:

- Tiép tuc phat trién hé sinh thai bat dong san liy hé théng phan phbi va dich vu bt dong san 1a
gia tri cdt 18i cia CENLAND. Lam viéc chit chd va déng hanh véi cac chu dau tu dé duara
giai phap gitp giai quyét van dé hiéu qua cho chu dau tu va theo sat dy an tir trudc khi ban
hang dén sau khi ban hang.
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Nghién ctru phat trién hinh thanh chudi cung tng bit dong san logistics mang xu huéng thoi
dai nhu bat dong san kho van va hau can dé don dau xu thé chuyén dich dau tu nudc ngoai
sang Viét Nam. San sang tham gia vao chuoi cung tng cua thé gioi.

Kién toan va cung cd bd may quan 1y theo hudng tinh gon, hiéu quéa, ning cao chét lugng
nhan sy hé thong, két hop vdoi cong nghé¢ ho trg nham mo réng quy mo cia hé thong.

Tan dung loi thé ctia hé thong phan phdi hang dau va diéu kién thi truong thuan loi cho hoat
dong M&A, tang cuong cac hoat dong tim kiém va dau tu vao cac du an tot véi chi phi thap,
gitp mo rong hi¢u qua hoat dong dau tu bat dong san cua cong ty.

Tiép tuc dau tu phat trién nén tang cong nghé bat dong san Cenhomes.vn tng dung big data,
tap trung vao cac hoat dong mang lai gia tri cho xa hoi va hd tro hiéu qua cho cac hoat dong
ban hang cia CENLAND, chinh thirc ra mét hé thong dinh gia bat dong san online chinh xéac
va chuyén nghiép hang dau tai Viét nam.

Tiép tuc mé rong thi truong qudc té, tim kiém cac co hoi dau tu tai thi truong bat dong san Uc
va céc thi truong khéc khi thich hop.

Trién khai cac hinh thirc va san pham dau tu kinh doanh bat dong san méi phuc vu nhu cau
dau tu bat dong san cua cac nha dau tu nho, gitp gidi quyét van dé von dau tu cho céc chu
dau tu du an.

Trén day 1a toan vin bao céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty co phan Bat dong

san Thé Ky trong nam 2019 va K& hoach hoat dong nam 2020, kinh trinh Dai hdi déng ) dong
xem xeét théng qua.

Tran trong cam on.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cob dong Cong ty; CHﬁ TICH
- HDPQT, BKTNB, BTGD;
- Luu VT; HDQT.

Da ky

Nguyén Trung Vii

Ghi ch(: Tai liéu nay cé thé dwoc siva doi, bé sung thich hop va trinh PHPCP xem xét, quyét dinh
tai Dai hoi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PQNG SAN THE KY Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang nam 2020

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE TINH HINH KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

l. Tinh hinh kinh doanh trong nam 2019

Trong diéu kién thi trudong bat dong san 2019 c6 nhiéu thach thirc, thi trudng chimg khoan
khong duoc thuan loi cho viée huy dong vén cia CENLAND, nhung véi su nd lyc va tip trung cao
dd cua ban diéu hanh va su chi dao sat sao cua Hoi dé)ng quan tri, két qua kinh doanh cua
CENLAND nim 2019 van tiép tuc duy tri tdc do ting trudng cao voi doanh thu dat 2.325 ty, ting
truong 38% va loi nhuan trudc thué dat 491 ty, ting truong 23 % so v6i 2018. So véi ké hoach da
dit ra thi doanh thu va loi nhuan trudce thué dat twong tmg 91% va 87%.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019

Pon vi: ty dong
TT Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Ti 1€ tang
1 | Tong tai san 2.328,3 2.681,6 15,2%
2 | Vébn chu sé hitu 1.489,2 1.898,0 27,4%
3 | Doanh thu thuan 1.687,2 2.312,4 37,1%
4 L_(_)’l nhuan thuan tr hoat dong 403,0 4931 22.4%
kinh doanh
6 | Loi nhuan trudc thué 400,7 491,2 22,6%
7 | Loi nhuan sau thué 320,0 392,7 22,7%
8 | Lii co ban trén c6 phiéu 3.689 4.860 32,8%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn niam 2019)
Linh vuc méi giéi bat dong san:

Thi truong modi giGi bat dong san nam 2019 gip rat nhidu thach thire khi ngudn hang khan
hiém, mirc hap thu cua thi truong thip, nhiéu doanh nghiép méi gi6i phai déng ctra do khéng co
hang ban. Chinh diéu kién d6 lai 1a co hdi cho CENLAND, mét doanh nghi€p moi gidi chuyén
nghiép co uy tin va kinh nghiém 1au nam trén thi truong phat huy nang luc va thé manh ciia minh.
Trong bdi canh d6, rat nhiéu chii dau tu 16n sin sang giao cac dy an ctia minh cho CENLAND phan
phéi nhu Garmuda, Bitexco, EuroWindow, FLC, Alphanam, Sunshine, Dabaco, Quéc Cuong,
Khang Dién. ..

Trén danh sach du an dang phan ph01 cua CENLAND ludn ¢ hang tram dy an thudc cac
phan khuc khac nhau tir trung dén cao cap san sang cung cap hang ra thi truong. Véi kinh nghiém
lau ndm trong linh vyc bt dong san va thau hiéu nhu cau cta khach hang, CENLAND da tu van va
gitip cho cac chii dau tu tiéu thy san phdm mot cach nhanh chong, thu vé hang chuc ngan ty dong
vbn dau tu, giup cho nhiéu du an dugc hdi sinh mic du trude d6 bi dong bang khong tiéu thu duoc
trong thot gian dai. Tong s luong giao dich trong ndm 2019 cia CENLAND la hon 11.800 giao
dich, mang vé doanh thu hon 1.277 ty dong ting truong 10% so vai cung ky va dat 95% ké hoach.

Nam nay ciing 1a nam dau tién cong ty trlen khai phan phéi bat dong san cho cac dy an bat
dong san tai Australia. Day la mot thi truong rat tiém ning cho cac nha dau tu Viét Nam nhung
cling rat kén khach va ciing doi hoi nhidu k¥ ning va thu tuc trong qua trinh ban hang. Tuy vay
buéc dau trién khai cling da c6 mdt s6 tin hiéu kha quan khi dugc cac nha dau tu don nhan.
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Linh vuc diu tw thir cip:

Nam 2019 da ghi nhan két qua cua hoat dong dau tu tha cép cua cong ty tai mot loat cac du
4n da dau tu trude d6 nhu The Central Thanh Hoa, Vudn Sen, Lang Viét Kiéu, Dolphin 2,....Day
déu 1a cac du an dat nén hodc biét thu, lién ké nén rat phu hop voi xu hudng dau tu ndm 2019. Hién
nay, 80% lugng hang cua cac du an nay da dugc tiéu thu. Pac thu cta hoat dong dau tu tha cép s€
dugc ghi nhan doanh thu cua toan by gia tri bat dong san nén doanh thu tir hoat dong chuyén
nhuong bat ddng san nim nay ghi nhan & mic cao véi 1.000 ty dong dat 91% ké hoach, tang truong
116% chiém 42% tong doanh thu ctia cong ty. Piéu nay phan anh dung dinh huéng cua cong ty khi
xac dinh dau tu tht cép la mot hoat dong kinh doanh chinh cia CENLAND ké tir 2018.

Linh vuc tw vin chién lwgc marketing

Véi tinh chat 1a hoat dong kinh doanh hd trg cho hoat dong méi gidéi ban hang cua
CENLAND nén cac hoat dong quang cdo va td chirc sy kién phu thudc rat 16n vao hoat dong ban
hang cia CENLAND. Nam nay cong ty da tién hanh tu van va trién khai cic hoat dong marketing
cho hang trim dy 4n, trong d6 phan 16n 1a cac dy 4n ndi bd do CENLAND va CENHOMES phan
phdi va trién khai Marketing. Hon nita ngan sach marketing cta cac du 4n bat dong san trén thi
truong nim nay c6 sy giam st nghiém trong. Do d6, mic du khdi lugng cong viéc 16n nhung khi
hop nhat loai trir cac giao dich ndi bo thi doanh thu hoat dong quang cdo va marekting nam nay ghi
nhan c6 sy sut giam véi doanh thu dat 27,4 ty dong chiém 1,2% tong doanh thu ctia cong ty.

Linh vuc khac:

Théng 4/2019, CENLAND di chinh thirc cho ra mit mé hinh kinh doanh van phong cho thué
v6i thuong hiéu Cen X Space. Pay 12 van phong co-working cao cip dit tai toa nha Dolphin Plaza
¢6 dién tich 2.270 m? v&i 334 chd ngdi va 2 phong hoi thao 100 chd ngdi va mot trung tim hoi nghi
500 chd ngdi. Hién nay, gan 80% dién tich van phong da duogc thué thudng xuyén. Do do, két qua
kinh doanh hoat dong cho thué van phong nam 2019 cia CENLAND c6 sy ghi nhan tang truong
dot bién hon 47 1an so v6i 2018 mic du quy mo van con nho véi chi 20 ty dong doanh thu, bang
202% ké hoach.

Il. K& hoach kinh doanh nim 2020
1. Dw kién ké hoach kinh doanh nam 2020

Niam 2020 1a nim c6 khéi dau khong thuén loi do tinh hinh dich bénh kéo dai, thi truong bét
dong san trong trang thai ngu dong, nhiéu doanh nghiép moi gidi bat dong san dong ctra. Tuy nhién,
voi no luc va sy quyét liét ctia ban 1anh dao va toan thé can b nhan vién cia CENLAND, trén co
s& nén tang cong nghé da dugc dau tu trude d6, nhidu giai phap ban hang méi da dugc ap dung
ngay trong giai doan cach ly nhu m¢ ban online, livestream truc tiép du 4n, ban tin bat dong san
dinh ky....Cho dén thoi diém nay, ching t6i ¢ thé khang dinh CENLAND d vuot qua giai doan
dich bénh mot cach manh mé& va san sang cho viéc ting tde trong thoi gian toi.

Trén co so, dinh huéng va chi dao ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh xiy dung ké hoach
kinh doanh nam 2020 theo mdt so chi tiéu kinh doanh chu yéu sau:

Ké hoach kinh doanh nam 2020

Pon vi: ty dong
TT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Ty 1§ % so
2020 2019 v6i nim

2019

1 | Doanh thu 2.441 2.325 105%
- Doanh thu moéi gidi bat dong san 1.334 1.277 104%

- Doanh thu chuyén nhugng bat dong san 1.050 1.000 105%

- Doanh thu dich vu quang céo, t6 churc su ki¢n 42 27 156%

- Doanh thu dich vu cho thué van phong 15 20 75%

2 | Loi nhuin sau thué 400 392 102%
3 | T¥ Ié cd tirc (duw kién) 10% 10% 100%
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Gidi phdp va bi¢gn phdp dé thuc hién dwoc cdc muc tiéu ké hoach kinh doanh nim 2020

Nam 2020 CENLAND tiép tuc tai cu triic hé théng manh m& hon theo dinh huéng bd may
tinh gon, hiéu qua, ting cuong 4p dung cong nghé nham ting ning suit lao dong va md rong
quy md. Ra soat toan by bo may nhén sy, quy trinh nghiép vu dé tinh gian bod may, diéu chinh
quy trinh cho phti hop véi tinh hinh thyc té va ting hiéu qua cong viéc, thu hit bo sung nhan
su chét lugng cao vao nhitng vi tri cha chdt hodc con thiéu.

CENLAND can 1am viéc chit ché va sat sao voi cac chu dau tu 1a di tic cua cong ty dé tu
van céc giai phap phu hop voi tinh hinh méi cua thi truong. Tép trung cao do cho cac du an
trong diém, gitp giai quyet nhanh chéng khoi lugng hang con ton dong cua cac du an dang
phan phbi. Trén co so do tiép tuc tim klem dé bd sung cac du an tdt ctia cac chii dau tu uy tin
vao kho hang ctia cong ty, dam bao ngudn hang ludn phong phii, doi dao va c6 chét luong bt
chap cac kho khan cua thi truong. Uu tién bat dong san theo xu huéng méi nhu nha & kho bai,
dich vu dap tng nhu cdu thay doi cta thi truong, hinh thanh chudi cung Gmg bat dong san
logistics.

Nam 2020, cong ty s& tlep tuc dau tu cho CEN HOMES, Tang cuong cac nhan su chu chét, bo
sung ngudn hang co chat luong dugc niém yét trén nén tang, cai tién quy trinh nhim mang
dén trai nghiém t6t nhat cho khach hang, hoan thién céng nghé v6i co sO dir liéu gia va dong
san toan thi truong Big Data, tri tu¢ nhan tao Al chatbot va ra mat hé thdng dinh gia bat dong
san truc tuyén cung app mobile thé hé méi. Budc dau nghién ctru block chain cho mé hinh
Micro Invest.

Piéu kién thi truong bat dong san c¢6 nhiéu khé khin trong nam 2020 nhung day ciing chinh 1a
dieu kién tot cho viéc thuc hién cac hoat dong M&A du 4n bat dong san. Cong ty s& tim kiém
co hoi dé tiép tuc dau tu mua lai cac dy an bat dong san ti€ém ndng véi chi phi thap dé ti€p tuc
phat trién va phan phoi ra thi truong.

Tim kiém dja diém moi dé trién khai thém mo hinh vin phong Cen X space, phuc vu nhu cau
cho start-up va cac san lién ket cia CENHOMES.

Cung cb va mo rong mang ludi cac san lién két ra nhiéu tinh thanh trén toan qudc, mién phi
cho ngoi tai van phong CENHOMES, két hop hé thong KPI phu hop.

Trén day 1a bao cdo ciia Ban Téng Giam ddc vé tinh hinh kinh doanh nam 2019 va Ké hoach

kinh doanh nam 2020, thay mat Ban Tong Giam déc, t6i xin kinh chuc cac Quy c6 dong va Quy vi
dai bi€u stc khoe, hanh phuc va thanh cong.

Tran trong cam on!

Noi nhan: TONG GIAM POC
- Cb dong Cong ty;
- HDBQT, BKTNB, BTGD;
- Luu VT; HPQT. Da ky

Chu Hiru Chién

Ghi chl: Tai liéu nay c6 thé dwoe sira doi, bé sung thich hop va trinh PHPCP xem xét, quyét dinh
tai Dai hoi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PQNG SAN THE KY Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM TOAN NQI BO NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh ctua Luat doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché noi bd

vé quan tri Cong ty C phan Bt dong san Thé Ky va cac quy dinh hién hanh, Ban kiém toan ndi bd
xin bao cdo Dai hoi dong cd dong vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nam 2019 va ké hoach
2020 nhu sau:

HOAT PONG CUA BAN KIEM TOAN NQI BO NAM 2019

1. Vénhansw
Nam 2019, Ban Kiém toan ndi bd hoat dong gém 03 thanh vién trong d6 c6 01 Trudng ban va
02 thanh vién:
TT Ho va tén Chirc vu

1 | Ong Nguyén Birc Vui Trudng Ban kiém toan ndi bo

2 | Ba Doan Thi Thu Huong Thanh vién Ban kiém toan ndi bd

3 Ba Tran Thi Nhuong Thanh vién Ban kiém toan ndi bo
2. V@& td chirc cac cudc hop (néu co)

Trong ndm 2019, Ban kiém toan ndi bo di t6 chire cac cude hop truc tiép voi sy tham gia day

du cua cac thanh vién. Cu thé:

S6 budi ho Tyie
TT Thanh vién Chirc vu P | tham dy
: tham du :
i hop
1 | Ong Nguyen Btric Vui gguong Ban kiém toan noi 04 100%
2 | Ba Dodn Thi Thu Huong Thanh vién Ban kiém toan 04 100%
noi bd
3 | Ba Tran Thi Nhuong Thanh vién Ban kiém toan 04 100%
noi bd
3. Hoat ddng ciaa Ban kiém toan ndi bo trong nim 2019

Trong nam 2019, Ban Kiém toan ndi bd da thuc hién nhirng cong viéc nhu sau:
Tham dinh, déanh gi4 hiéu qua phuong an kinh doanh, theo ddi hoat dong kinh doanh cia
Cong ty.

Truc tiép va phdi hop véi cac bd phén chirc nang cua Cong ty, kiém tra, giam sat viéc tuan
thu cac quy dinh cua Phap lut, Diéu 18, cac Nghi quyet cia PHPCD, Nghi quyét HDQT va
cac quy dinh quan 1y ndi by cua Cong ty; Kiém tra, kiém soét, ngan ngira, giam sat, phat hién
sai sot, han ché trong cac hoat dong ctia Cong ty.
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1.1

1.2.

Tham dinh bao cdo két qua kinh doanh, bdo cao tai chinh va cac bdo cdo dinh ky kpéc. }’hén
tich danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao toan, phat trién von va
nhitng rui ro trong yeu.

Dé xuét cac bién phap khic phuc nhiing sai SOt trong ké toan. Kién nghi xtr Iy nhitng vi pham:
giam sat, danh gia va theo doi hoat dong khac phuc nhirng ton tai da phat hién.

Tham gia gop ¥ kién vé dinh huéng diéu hanh kinh doanh, quan Iy tai chinh va hoan thi¢n cac
quy ché quan 1y cho HPQT va Ban diéu hanh.

Thuong xuyén trao doi, phdi hop véi Ban Tong Giam doc va cac phong ban lién quan trong
viéc theo do, to chirc kiém soat hoat dong cua Cong ty va kip thoi théng bao nhiing rui ro
lam anh hudng dén o1 ich ctia ¢6 dong va kién nghi nhitng giai phap xu ly.

Céac thanh vién cta Ban kiém toan n(f),i bd thye hién nhiém vu mot cach trung thuc, cin trong
va khong can tr¢ tdi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Dinh ky thyc hién va gui bao céo ti HDQT, Tong gidm doc diéu hanh vai nhicu kién nghi cu
the.

KET QUA CONG TAC GIAM SAT

Théam dinh bao céo tai chinh

Viéc ghi chép, luu trir chimg tir, hé théng thong tin ké toan va lap s sach ké toan co ban dl{QC
thuc hién phu hop véi quy dinh hién hanh. Cac chi tiéu cﬁaNbéo cao tai chinh tai thoi diém
ngay 31/12/2019 duoc phan loai cho phu hop véi hudng dan Thong tu 200-202/2014/TT-
BTC do B0 tai chinh ban hanh.

Xét trén khia canh trong yéu, bao céo tai chinh da phan anh trung thyuc va hop 1y tinh hinh tai
chinh cua Cong ty dén 31/12/2019.

Két qua kinh doanh ciia CENLAND (Cong ty me)

Niam 2019, doanh thu cia CENLAND dat 1.987,7 ty dong. Trong d6, doanh thu moéi gidi bat
dong san dat hon 988,1 ty dong, ting 6,46% so v&i nam 2018; Con lai 1a doanh thu chuyén
nhuong bat dong san dat 980 ty, ting 111,9% so véi nam 2018. Va doanh thu cho thué van
phong dat 19,6 ty.

Loi nhuan trude thué dat 463,6 ty dong, Loi nhudn sau thué dat 370.8 ty. Tang 24,85% so voi
nam 2018.

Két qua kinh doanh hop nhdt toan Cong ty

Téng doanh thu hop nhat nim 2019 dat: 2.325,2 ty dong.
Pat 90,75% 50 Vi ké hoach va ting 37,8% so véi nam 2018. Trong do:
+  Doanh thu Méi gi6i Bat dong san dat: 1.277,2 ty dong.

(Hoan thanh ké hoach va tang truong 9,77% tuong
dwong 113.7 ty dong so voi nam 2018)

+ Doanh thu Chuyén nhirong Bat dong san dat: 1.000,4 ty dong.

+ Doanh thu dich vu quang cao va 16 chirc su kién dat: 274ty déng.

+  Doanh thu dich vu cho thué vin phong: 20,2 ty dong.

Loi nhuén trudc thué dat 491,21 ty dong.
Tang 22,6% voi nam trucc va dat 87.33% so voi ké hoach nam 2019.

Loi nhuén sau thué nam 2019 dat 392,74 ty dong.

Tang 22,7% so véi nam truée twong dwong 72.73 ty dong.

Ty suét loi nhuan sau thué trén von chu s hitu la: 49,09%.
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Trong nam 2019, Cong ty tang vén diéu I8 tir 500 ty dong 1&n 800 ty dong bang hinh thic chia
¢o tirc va chia thudng cb phiéu.

Két qua giam sat doi véi Ban Tong giam doc

Thi trudong bat dong san nam 2019 cd nhiéu thach thirc, ngudn cung bi sut giam nghiém trong.
Ban Téng Giam ddc da thyc hién chién luoc kinh doanh sét véi thi truong, tuan thu nghiém
tlc chu treong dinh hudng cia HDQT, thyc hién t6t cong tac quan tri ndi bo gidp cho cong ty
van duy tri duoc nhguon hang ddi dao, nhiéu chii dau tu I6n uy tin da tin twong giao san pham
cho Cenland phan phéi.

Tiép tuc cing cb kién toan bo may nhan su, bén canh thu hit mot sé nhan su chét luong cao,
phu hop. Bén canh viéc td chirc cac khoa hoc dao tao nang cao chat luong ngudn nhan luc va
hiéu qua cong viéc.

Hé théng cong nghé thong tin quan tri (SERP) da dugc dua vao van hanh dem lai hiéu qua
tich cuc; Céc tinh nang méi ciia Cenhomes.vn duoc dua vao dé thao tac ban — mua, thué —
cho thué BPS tr& nén dé dang, thuan tién.

Théang 4 nam 2019, CenLand da chinh thirc cho ra mat mé hinh kinh doanh véan phong cho
thué véi thuong hiéu Cen X Space. Pay la van phong co-working cao cap, phu hop vai xu thé
va hoat dong co6 hi¢u qua.

Kién nghi cia Ban kiém toan nai b

Kién dinh muc tiéu phat trién an toan, hiéu qua, bén viing.

Hop tac chat ché véi cac chu dau tu, tu van cac giai phap phu hop véi tinh hinh méi cua thi
truong, bd sung thém vao kho hang céc du 4n chat luong tot.

R4 soat danh gia quy mé, téc do ting truong ciia timng nhom du an ca vé doanh thu va hiéu
qua dé tir do dua ra céac giai phép cu thé.

Tiép tuc thuc hién viéc quan ly chi phi kinh doanh mdt cach chat ché va hi¢u qua dac biét 1a
chi phi quan 1y, ban hang.

Tang cuong cong tac quan ly, xu Iy céng no déc biét cac khoan ng XAau, no kho c6 kha nang
thu hoi d phat sinh tir thoi ky trude va han ché viéc phat sinh cac khoan ng xau méi.

Tiép tuc thyc hién cac chuong trinh tai ciu tric Cong ty theo hudng tinh gon va hi€u qua.
Tang cudng 4p dung cong nghé nham tang ning suit lao dong va mo rong quy mo.

KET LUAN VA KE HOACH DU KIEN NAM 2020
Két luan

Téng quan: HDQT di hoach dinh chién lugc phu hop; chi dao t6 chuc kinh doanh c6 hé
théng, lam ting gia tri doanh nghiép va loi ich cho: ¢b dong, nguoi lao dong, khach hang,
ngan sach nha nudc; Dan dam bao cho Cong ty phat trién mot cach hidu qua, an toan, bén
vitng. Tuy nhién mét s chuong trinh chua dat dugc tién d6 nhu ké hoach dit ra.

Céc thanh vién trong Ban Kiém toan ndi bd déu néu cao tinh than trach nhiém trong thyc thi
nhiém vy, dam bao tinh trung thyc, khach quan trong cong vi¢c. Tuy nhién, trong moi truong
kinh doanh lu6n c6 nhitng bién dong, hoat dong kinh doanh con tiém an rai ro ngoai tam kiém
soat thi cong viéc kiém toan ndi bo cling khong tranh khoi nhitng khoé khin con ton tai. Do do,
Ban Kiém toan ndi b can nd lyc va hoan thién cac quy trinh, cac phuong phap kiém soat
trong thoi gian toi.

D kién ngi dung thuc hién nhiém vu trong tdm ciia Ban kiém toan ndi bd nim 2020

Thuong xuyén tham gia cung HDQT, Ban diéu hanh quan 1y diéu hanh hoan thién hé‘théng
cac quy dinh (quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly, dinh mtc chi phi kinh doanh....) vé quan
tri ndi bo Cong ty;
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- Giam sat viéc thyc hién quy dinh cua Phap ludt, diéu 1¢ Cong ty, nghi quyét PHPCD, nghi
quyét HPQT va cac quy che quy dinh, quy trinh quan Iy n6i b6 cua Cong ty. Tt 6, tu van
cac giai phap cu thé dé t6 chirc trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020
mot cach hi€u qua;

- Tham gia phdi “hop chat ch& véi HDQT, Ban diéu hanh ciing nhu cic Phong ban dé ting
cuong hudng dan nghiép vu, kiém tra va giam sat cac hoat dong cua Cong ty nham sém phat
hién cac vi pham, thiéu s6t dé chan chinh kip thoi theo dung quy dinh.

Trén day la bao cao hoat dong cua Ban kiém toan noi bo Cong ty ¢6 phan Bat dong san Thé
Ky trong nam 2019 va ké hoach nam 2020, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nhan: TM. BAN KIEM TOAN NOI BQ
- Co dong Cong ty; TRUGN G BAN
- HBQT, BKTNB, BTGP;
- Luu VT; HPQT.
Da ky
Nguyén Pirc Vui

Ghi chl: Tai liéu nay c6 thé dwoc sira d6i, bé sung thich hop va trinh PHDPCP xem xét, quyét dinh
tai Dai hoi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PQNG SAN THE KY Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2020

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
Veé viéc thong qua B&o cdo tai chinh nim 2019 di dwoc kiém toan

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/0H13 dwoc Quoc héi thong qua ngay 26/11/2014;
Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty cé phan Bdt déng sian Thé Ky;

Cdn cit Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat da dwoc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém
toan,

Ho1i déng quan tri kinh trinh Pai hoi xem xét va thong qua Béo cdo tai chinh nam 2019 da

dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte bao gdm céc ndi dung nhu sau:

1.
2.
3.

o &

Béo cdo kiém toan doc 1ap: Pua ra y kién chap nhan toan phan.
Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2019: Tong tai san, ngudn von 1a 2.681,6 ty dong.

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2019: Téng doanh thu hop nhit 1a 2.325,2 ty
dong, Tong loi nhuédn sau thué hop nhat 1a 392,75 ty dong.

B4o c4o hru chuyén tién té nam 2019.
Thuyét minh bao cdo tai chinh.

Nbi dung chi tiét theo Bao céo tai chinh ndm 2019 ctia Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky

d3 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam va di duogc cong bd trén website
https://www.cenland.vn/

Kinh d& nghi Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.

Tran trong!

Noi qhésn.- TM. HOI PONG QUAN TRI
Co dong; [
HPQT, BTGD; CHUTICH
- Luu VT.
Da ky
Nguyén Trung Vii

Ghi chl: Tai liéu nay c6 thé dwoc sica doi, bé sung thich hop va trinh PHPCP xem xét, quyét dinh
tai Dai hoi.

Trang 15


https://www.cenland.vn/

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PQNG SAN THE KY Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2020

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé viéc thong qua phwong an phan phéi loi nhuin nim 2019

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Can ctr Bao c4o tai chinh ndm 2019 d duoc kiém toan, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong ve phuong an phan phoi lgi nhuén sau thué nhu sau:

Phwong 4n phan phéi loi nhuin 2019 (Xac dinh trén két qua kinh doanh Céng ty me):

STT CHI TIEU GIA TRI
| | Loi nhuén sau thué ciia co dong Cong ty me 2019 388.774.476.599
Il | Trich thu lao va thwéng HPQT, BKTNB va BDH (2% LNST) 7.775.489.532
Il | Trich cac quy 2019 58.316.171.490
- Quy dau tu phat trién (10% LNST) 38.877.447.660
- Quy khen thudng phuc lgi (5%LNST) 19.438.723.830
IV | Chia co tirc cho c6 dong bang tién (10% VDL) 80.000.000.000
V | Loi nhuin nim 2019 con lai sau khi phan phdi (V=I-11-111-1V) 242.682.815.577
VI | Loi nhuin cic nim trwéc con dé lai 421.243.472.719
VIl | Loi nhuén chwa phan phéi chuyén sang nim sau liiy ké (VII=V+VI) | 663.926.288.296

Dai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh mirc thi lao 2019 cu thé cho
ting thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém toan noi bo va Ban di€u hanh. Cac khoan thu lao va
thuong HDQT, Ban di€u hanh cac ndm truge khong chi het theo ké hoach PHCD da thong qua s&
dugc chuyén vao quy dau tu phat trién.

Dai hoi dong ¢o dong ty quyen cho Hoi dong quan trj cong ty can cir tinh hinh thyuc té dé lva
chon thoi diém phu hgp va quyét dinh muec chi ¢6 tac cu thé nam 2019 theo quy dinh cua phép luat.

Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong!

Noi nﬁ(fn: TM. HOI PONG QUAN TRI
Co dong; [
HDQT, BTGD; CHU TICH
- Luu VT.
Da ky

Nguyén Trung Vii

Ghi ch(: Tai liéu nay cé thé dwoc sira doi, bé sung thich hop va trinh PHPCP xem xét, quyét dinh
tai Pai hoi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PQNG SAN THE KY Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2020

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé viéc lwa chon cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2020

Kinh guri: Pai hoi dong co dong
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 ciia Quéc héi nuée
Cong hoa xa hoi chu nghia Viet Nam,
- Can cit Biéu ¢ hién hanh ciia Cong ty C6 phan Bt déng san Thé Ky,
Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua ndi dung sau:

Qua qué trinh tim hiéu va xem xét nang luc cua cac cong ty kiém toan doc lap da dugc Bo Tai
chinh va Uy ban chiing khoan Nha nudc chap thuan, du diéu kién kiem todn cho cac to chac niém
yét, Hoi dong quan tri (HDQT) gidi thiéu va lua chon 06 doanh nghiép kiém toan doc lap trong
danh sach cac don vi kiém toan doc lap du tu cach kiém toan cho céc to chac niém yét theo theo
Quyét dinh s6 2361/QD-BTC cua Bo Tai chinh cong bé ngay 14/11/2017 gom:

Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Cong ty TNHH KPMG Viét nam.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
Cong ty TNHH Grant Thornton Viét Nam.
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

D¢ thyc hign cong tac kiem todn cho nam 2020. Sau khi hoan thanh s& cung cap day du céc
bao céo da kiem toan vé cho cong ty.

© a0 bk w e

Dai hoi dong ¢6 dong giao/iy quyen cho HDQT chiu trach nhiém Iya chon mot trong cac don
vi trén thuc hién kiém toan doc 1ap cho nam 2020.

Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong!
No‘iclihéiﬁ: TM. HOlI PONG QUAN TRI
0 déng; i
HPQT, BTGD; CHU TICH
- LuuVT.
Da ky
Nguyén Trung Vil

Ghi ch(: Tai liéu nay cé thé dwoc sira doi, bé sung thich hop va trinh PHPCP xem xét, quyét dinh
tai Pai hoi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PQNG SAN THE KY Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2020

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé viéc sira ddi, bo sung Piéu 1¢, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Trong thoi gian vira qua, dich bénh Covid-19 da anh huong dén toan bo céc hoat dong cua xa
héi. Cac quy dinh vé gidn cach xa hoi 1a bién phap quan trong va hiéu qua nhat dé phong chong
dich. Nhung ciing v&i d6, hé qua ciia bién phap nay 13 han ché tap trung déng ngudi da 1am cho cac
doanh nghiép khong thé thuc hién hop Pai hoi dong c6 dong truc tiép. Pé khic phuc cac han ché
cua cac su viéc tuong ty, cling nhu tao sy chi dong va linh hoat trong viéc td chirc cac cudc hop
Pai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri nhan thiy can bo sung hinh thirc hop Dai hoi dong c6 dong
truc tuyén bén canh cac hinh thirc hop Pai hoi d@)ng cd dong truc tiép va hinh thuc léy v kién ¢
d6ng bang vin ban dé thong qua quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢ dong. Vi vdy, bang vin ban nay,
Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong cd dong xem xét théng qua cac ndi dung sau:

1. Sira doi, bo sung mot s Dicu cia Diéu 1¢ Cong ty phan &nh ndi dung bo sung hinh thirc hop
DPai hoi dong c6 dong truc tuyén;

2. Stra d6i, bd sung mot s6 Diéu cua Quy ché noi bd Ve quan tri Cong ty phan anh noi dung bo
sung hinh thirc hop Dai hoi dong cb dong truc tuyén va thuc hién bo phiéu dién tur dé tao
thuan loi cho c6 dong trong viéc guri ¥ kién khi thong qua quyét dinh ctia Pai hoi dong cb
dong.

Cac noi dung trinh cy thé duoc dinh kém T trinh nay.

Kinh dé nghi Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong!
Noi 4;?".- TM. HOI PONG QUAN TRI
Co dong; §
HDQT, BTGD; CHU TICH
- Luu VT.

Da ky

Nguyén Trung Vii
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NOI DUNG CHI TIET SUA POI, BO SUNG PIEU LE, QUY CHE NOQI BQ VE QUAN TRI
CUA CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY

Noi dung tai diéu 1¢ hién tai

Dé xuat sira doi, bo sung

Ly do va can cw
stra doi

CHI TIET SUA POI, BO SUNG PIEU LE CUA CONG TY

b. Uy quyén cho ngudi khic tham du va biéu
quyét tai cudc hop;

Siwra doi nhw sau:

“13.2 b. Uy quyén cho nguoi khac tham dw va biéu quyét tai
cuoc hop (bao 26m_cd viée biéu quvét théng qua hdi nghi
truec tuyén, bo phiéu dién tir va hinh thirc dién tir khdc), giri
phiéu biéu quvét dén cudc hop, giri phiéu ldy ¥ kién cé déng
bang van ban thong qua giri thu, fax, thu dién tir.”

STT | Diéu

I. NOI DUNG
1 | 13.2.b.
2 14.2.

14.2. Hoi déng quan tri triéu tdp hop Pai hoi déng
cd dong thuong nién va lwa chon dia diém phl
hop. Pai hoi dong c6 dong thuong nién quyét
dinh nhitng van dé theo quy dinh cta phép luat va
Didu 1¢ cong ty, ddc biét thong qua béo céo tai
chinh ndm va dy toan cho nim tai chinh tiép theo.
Truong hop Bao céo kiém toan bao cdo tai chinh
nam cua cong ty cd cdc khoan ngoai trir trong
yéu, Cong ty c6 thé moi dai dién cong ty kiém
toan doc 1ap du hop Dai hoi déng cd dong thuong
nién dé giai thich cac ndi dung lién quan.

Bo sung nhw sau:

“14.2. Hoi d&ng quan tri triéu tap hop Dai hoi d(;ng co
dong thuong nién va lua chon dia diém phu hop. Dai hoi
dong cé dong thwong nién quyét dinh nhitng van dé theo
quy dinh cia phdp ludt va Diéu 1é cong ty, dic biét thong
qua bdo cao tai chinh nam va dw toan cho nam tai chinh
tiép theo. Truong hop Bdo cdo kiém todn bdo cdo tai chinh
ndm ciia céng ty ¢6 cdc khoan ngoai trir trong yéu, Cong ty
c6 thé moi dai dién cong ty kiém toan déc ldp dw hop Dai
héi dong cé dong thwong nién dé gidi thich cdc néi dung
lién quan.

Dai héi dong cé dong thuong nién cé thé dwoc té chire truc
tuvén. C6 déng cé thé dang ky tham duw dai héi va thuc hién
quyén biéu quvét ciia minh doi véi cdc vin dé tai cudc hop
théng qua cudc hop truc tuyén theo Quy ché ciia Cong ty.”

Bo sung cac quy dinh
dé t6 chirc Pai hoi dong
cd dong truc tuyén/lay
v kién, biéu quyét cua
cd dong thong qua céc
phuong tién dién tur.
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STT

Picu

Noi dung tai diéu 1¢ hién tai

Dé xuat sira doi, bo sung

Ly do va can cwr
stra doi

20.11.

20.11. Trong Piéu 1& nay (trir khi hoan canh yéu
cAu khac), moi ) dong duoc coi la tham gia dai
hoi ¢ dia diém chinh cua dai hoi.

Bo sung nhw sau:

“20.11. Trong Piéu 1¢ nay (trir khi hoan canh yéu cdu
khac), moi c6 dong duoc coi la tham gia dai hoi o dia diém
chinh cia dai héi. Véi sw dong ¥ ciia Hoi dong quan tri, cdc
c6 dong Céng ty cé thé tham dy Pai hdi dong coé déng bang
dién thoai hodc bang cdc phuwong tién dién tir khdc véi diéu

kién co dong o nhieu dia diem khac nhau co thé theo doi

dien bién cua dai hoi, thao ludn va biéu quyeét cac van de

ctia cudc hop. Hinh thirc tham du ndy dwoc coi la cé dong

truc tiép tham duw hop Pai héi dong cé dong.”

21.4.

Chua co

Bo sung nhw sau:

“21.4. Pai héi dong c6 dong théng qua cdc quyét dinh
thuéc tham quyén bang hinh thirc biéu quyét tai cudc hop
hodc ldy ¥ kién bang van bdan. Cong ty cé thé sir dung cdac

chuong trinh, phdan mém mdy tinh, dich vu céng nghé thong

tin trong viéc biéu quyét dé tao thudn loi cho cé déng.”

22.

Dai hoi dong co dong co thé thong qua tat ca cac
van dé thudc tham quyén ctia minh theo thé thirc liy
¥ kién bang van ban. Tham quyén va thé thirc lay ¥
kién c6 dong bang vin ban dé thong qua quyét dinh
cua Dai hoi déng cd dong dugc thuc hién theo quy
dinh sau day:

Stra doi nhw sau:

“Pai hgi dong c6 dong cé thé théng qua tat cd cac van dé
thudc tham quyén cia minh theo thé thirc lay y kién bang vin
ban (bao gém cd hinh thirc Cong ty thiee hién truc tiép hodc
theo hinh thirc bo phiéu dién tir hodc hinh thirc dién tir khdc
phit hop). Tham quyén va thé thirc ldy ¥ kién cé déng bang vin
ban dé thong qua quyét dinh cia Pai héi dong cé dong dwoc
thuee hién theo quy dinh sau day:”
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STT | Diéu

Noi dung tai diéu 1¢ hién tai

Dé xuat sira doi, bo sung

Ly do va can cwr
stra doi

I1. NOI DUNG

CHI TIET SUA POI, BO SUNG QUY CHE NOI

BOQ VE QUAN TRI CUA CONG TY

Chua co

Bo sung nhw sau:

“3.3 C6 dong tham gia truc tiép hodc iy quyén cho ngudi
khdc tham du cuéc hop Pai héi dong cé dong va thuc hién
quyén_biéu quyét truc tiép hodc biéu quvét thong qua hdi
nghi tric tuyén, bo phiéu dién tir, hinh thirc dién tir khdc
hodc giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua guri thu,
fax, thu dién tu.”

2 7.1.2

7.1.2 Hinh thirc biéu quyét tai Pai hoi dong cb
déng bao gom:

a. Bo phiéu kin;

b. Biéu quyét cong khai.

Bo sung nhw sau:

“7.1.2 Hinh thirc biéu quyét tai Pai héi dong cé dong bao
gom:

a. Bo phiéu kin;
b. Biéu quyét cong khai.

C. B6 phiéu dién tir hodc theo hinh thirc dién tir khdc.”

3 7.15

Chua co

Bo sung nhw sau:

“7.1.5 Viéc bé phiéu dién tir dwoc thuce hién theo quy dinh
tai Quy dinh vé Bo phieu dién twr dwoc dinh kem Quy ché

2

nay.

Chua co

B sung Phu luc Quy dinh vé bo phiéu dién tr kém theo
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Noi dung chi tiét phia
dudi day.

B6 sung cac quy dinh
dé t6 chirc Dai hoi dong
cd dong truc tuyén/liy
v kién, biéu quyét cia
cd dong thong qua cac
phuong tién dién tu
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PHU LUC: QUY PINH VE BO PHIEU PIEN TU
(Kém theo Quy ché ngi bg vé qudn tri cua Cong ty)

Piéu 1. Pham vi va doi twong ap dung

Quy ché nay quy dinh vé viéc bo phiéu dién tir ciia cac co dong tai cac dot thuc hién biéu
quyét tai cuoc hop Dai hoi déng c6 dong thuong nién/Pai hoi ddng c6 dong bat thuong hoac dot
L4y y kién c6 dong bang van ban (sau day goi 1a “Dot Biéu Quyét”) cua Cong ty C6 phan Bit dong
san Thé Ky (sau ddy goi 1a Cong Ty).

Piéu 2. Giai thich tir ngir
Trong ban quy dinh nay, céc tir ngit dudi day dugc hiéu nhu sau:

- B phiéu dién tir 12 viéc ¢ dong thyc hién bicu quyét theo hinh thac bo phiéu dién tir thong
qua Hé thong bo phiéu dién tir theo quy dinh tai ban Quy dinh nay.

- Bo phleu truyen théng 1a viéc ¢ dong hoidc dai di¢n uy quyén cua cb dong tham gia biéu
quyet truc tlep tai cac cudc hop Pai hoi dong cd dong hodc tham gia biéu quyét tai cac dot
L4y y kién ¢ dong bang van ban.

- Hé ’thong bé phiéu dién tir 12 tdng hop cac co so ha tang ky thuat dé to chac, van hanh bo
phiéu dién tir cia Céng Ty hoac Pon vi dich vu.

Piéu 3. Pieu kién, cach thirc co dong tham gia bo phiéu dién tir
3.1. Dbiéu kién tham gia

- CO tén trong danh sach ¢ dong c6 quyén bo phiéu do VSD Iap theo thong béo thuc hién
quyén ciaa Cong Ty.

- Da sir dung tai khodn truy cap dugc Cong Ty cung cip dé dang nhap vao Hé thong bo phiéu
dién tir theo quy dinh tai Quy ché nay va hudng dan cua Cong Ty.

3.2. Cach thuirc thuc hién
- Cb dong 1a ca nhan va t6 chirc trong nudc thuc hién bo phiéu dién tir truc tiép trén Hé thong
bo phicu dién ta.
- C6 dong la nha dAu tu nudc ngodi thuc hién bo phicu dién tir trén He théng bo phicu dién ti
thdng qua uy quyen cho T6 chirc dai dién.
Piéu 4. Cung cip tai khoan truy cap va thuc hién bé phiéu dién tir

Viéc cung cép tai khoan truy cap dé truy cap Hé thong bo phiéu dién tir va thuc hign bo phiéu
dién tir cua c6 dong dugc thuc hién theo hudong dan cua Cong Ty.

Piéu 5. Uy quyén thuc hién bé phiéu dién tir

5.1. Viéc ty quyén thuc hién bo phleu dién tir chi 4p dung ddi véi truong hop ¢ dong 1a nha dau
tu nuwdc NGoai ty quyén cho td chie dai dién thuc hién Bo phiéu dién tu.

5.2. Trinh tu, tha tuc uy quyén thyc hién theo huéng dan theo Quy dinh cua Cong Ty.

Piéu 6. Két qua bé phiéu dién tir

6.1. K&t qua bo phiéu dién tir trong thoi gian thuc hién bo phiéu dién tir dugc thong ké va tinh ton
qua Hé thong bo phicu dién ti.

6.2. Ban kiém phiéu dugc DPHPCD thong qua tai Pai hoi hoac Ban kiém phiéu duogc Hoi dong
quan tri dé cur tai dot Lay y kien c6 dong bang van ban c6 trac nhiém kiém tra ket qua bo
phic¢u dién tir dé tong hop két qua bieu quyet.

6.3. Co dong Cong Ty chi duoc chon bicu quyét theo hinh thirc B phicu dién tir hoac thuc hign
Bo phiéu truyén thong. Céc c6 dong da thuc hién viéc bo phicu dién tir hop 1€ nhung van dén
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6.4.

6.5.

6.6.

tham dy DPHDCPD va thuc hién bo phiéu truyén théng thi két qua bo phiéu dién tir cua cb dong
sé bi loai bo.
Tong s6 ¢b phan cod quyen biéu quyét tham du DPHDPCD sé& duoc tinh bang t6ng s co phan c6

quyen bleu quyet cua co dong da thyc hién Bo phiéu dien tu trén He théng bo phiéu dién tir va
t6ng s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cua cd dong truc tiép tham du hop tai PHDCP.

Truong hop tai cuoc hop PHDCD, céc cd dong tham gia hop truc tiép dong y sira doi noi
dung biéu quyet khéc véi cac noi dung biéu quyét ma Cong Ty da thong bao trude day thi s6
phiéu cua cac c6 dong di tham gia bo phiéu dién tir cho cac van dé nay s& duoc tinh 1a phiéu
“Khong co y kién”.

Trudng hop tai cudc hop PHDCD, cac cd dong tham gia hop truc tiép dong y bd sung noi
dung biéu quyét méi hoic bo ndi dung biéu quyét khién sé luong cac noi dung biéu quyet
khac véi cac noi dung bleu quyét ma ma Cong Ty da thong bao trudce khi thuc hién Bo phiéu
dién tir, viéc tinh tong sé lugng phiéu biéu quyét tai PHPCP duoc thuc hién nhu sau:

a.  Noi dung biéu quyét dugc bd sung vao chuong trinh hop PHDBCD: Tong s6 phlgu biég
quyet doi voi noi dung bo sung thém s& bao gom toan bo phicu bicu quyet cua tat ca co
dong tham du hop Bo phicu truyén thong.

b.  Noi dung bleu quyét bi loai bo khoi chuong trinh hop PHDCD: Toan b phiéu biéu

quyét cia co dong da thyc hién Bo phiéu dién tir s& khong c6 hiéu luc dbi vaéi noi dung
bi loai bo khoi chuong trinh hop PHDCD.

Piéu 7. Quyén va nghia vu cia ¢ dong khi tham gia bé phiéu dién tir

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Dugc biéu quyét tat ca cac van dé thuoc tham quyen cia DPHDCD theo quy dinh ciia phap luat
va biéu I¢ Cong Ty theo hinh thac bo phicu dién ta.

Vian c6 thé truc tiép du hop va tham gia biéu quyét tai PHPCD hoic uy quyén cho nguoi
khéc tham dy hop va tham gia biéu quyét tai PHPCPD theo Khoan 4 Biéu 6 Phu luc Quy ché
nay.

Phai dang ky thong tin s dién thoai, dia chi lién lac va/hoac dia chi thu dién tir chinh xac dé
dam bao nhan dugc thu thong bao tai khoan bo phicu dién tu truy cap Hé thong bo phicu dién
tir va chiu hoan toan trach nhiém doi véi cac thong tin da dang ky.

Dugc sir dung tai khoan truy cap do Cong Ty cip dé dang nhap vao Hé thdng bo phiéu dién tir
va thuc hién bo phicu dién tur cho tat ca cac Dot Bieu Quyet cua Cong Ty ma co dong dugc
quyen bo phicu.

Truong hop ¢ déng nudc ngoai uy quyen Bo phiéu dién tu cho Té chic dai dién, C6 dong va
T6 chirc dai dién chiu trach nhiém d6i vai viéc ay quyen va két qua Bo phleu dién tir theo tai
khoan truy cap hé théng dién tir da duoc Cong Ty cap. Truong hgp c6 dong l1a phap nhan,
ngudi dai dién theo phap luat cia cd dong 1a nguoi chiu trach nhiém ddi véi cac quy dinh néu
tai Khoan 3 va Khoan 4 Diéu nay.

C6 dong phai cd trach nhiém bao mat cac tén truy cap, mat khau va cac yéu té dinh danh khac
cua tai khoan truy cap Hé théng bo phiéu dién tr do Cong Ty cép dé dam bao rang chi ¢d ¢b
dong méi ¢6 quyen thyc hién viéc bo phiéu trén Hé thong bo phiéu dién tur theo thdng
bao/hudéng dan cua Cong Ty. Moi két qua giao dich Bo phiéu cua c6 dong thong qua HE
théng bo phiéu dién tar duoc xem la quyét dinh cudi cuing cua ¢ doéng. CO dong chiu moi
trach nhiém trusc phap luat, truéc Cong Ty vé két qua giao dich bo phiéu dién tir da duoc
thuc hién qua tai khoan truy cap cia C6 dong trén Hé thong bo phiéu dién ta.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PQNG SAN THE KY Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2020
TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI

vé viéc thong qua viéc bau bé sung
thanh vién H¢i dong quan trj Cong ty nhiém ky 2018 — 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va thong qua ndi dung sau:

Hoi ddng quan tri duoc bau nhiém ky 2018-2023 bao gdm 06 thanh vién, trong d6 c6 02
thanh vién doc 1ap. Do vao cac ngay 18/07/2019 va 02/03/2020, 6ng Lé Xuan Nga va ong Nguyén
Tho Tuyén di khong con tu cach thanh vién Hoi dong quan tri do tir nhiém. Vi vay, HDQT hién tai
c6 04 thanh vién nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ong Nguyén Trung Vii Chu tich HBDQT
2 Ong Pham Thanh Hung Phé Chu tich HDQT
3 Ong Nguyén Dtic Vui Thanh vién HPQT dac lap
4 Ba Nguyén Thi Hoang Oanh Thanh vién HPQT doc lap

Xét co cau thanh vién Hoi dong quan tri va can ct tinh hinh hoat dong trong thoi gian té1, Ho1
dong quan tri trinh Dai hoi dong cd dong xem xét bau bd sung thém 01 (mot) thanh vién, nhiém ky
ctia thanh vién bo sung 14 thoi gian con lai ciia nhiém ky Hoi dong quan tri 2018-2023.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi lghéin: TM. HOI PONG QUAN TRI
Co6 dong; §
HDQT, BTGD; CHU TICH
- Luu VT.
Da ky

Nguyén Trung Vii

Ghi ch(: Tai liéu nay cé thé dwoc sira doi, bo sung thich hop va trinh PHDPCD xem xét, quyét dinh
tai Pai hoi.
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